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1. Workshop im Rahmen des Transformationslabors Ernährung von B.A.U.M. e.V., BVE, 
Regionalwert und ZNU

Dr. Axel Kölle

Wirkungsmessung von der Klimabilanz bis 
zum ganzheitlichen 
Nachhaltigkeitsmanagementsystem
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Agenda

1 | Wer wir sind und was wir tun

2 |   Warum unternehmerischer Klimaschutz? 

3 |   Was ist eine Treibhausgasbilanz? 

4 |   Worauf kommt es bei der Erstellung an?

5 |  Ganzheitliche Wirkungsmessung mit dem ZNU‐Standard
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Forschung

Nachhaltigkeits‐
management und 
Sustainable Change

Weiterbildung für Führungskräfte

 300 Nachhaltigkeitsmanager 
 900 Arbeitskreis‐Teilnehmer

Konferenzen

5./6. Mai 2022
Jährlich seit 2008

 ZNU‐Standard
 ZNU goes Zero

Beratung

fjol GmbH & fjol digital
in Kooperation mit der 
UW/H

ZNU – Zentrum für Nachhaltige Unternehmensführung
Universitäres Institut in der Fakultät für Wirtschaft und Gesellschaft der Universität Witten/Herdecke

Tools / Initiativen

Mehr als 17 Jahre Erfahrung
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Hersteller

Das ZNU‐Partnernetzwerk 

Außer Haus Startup
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Handel

Dienstleister

Medienpartner

Wissenschaft, Stiftung, Netzwerke

Sport

Das offene ZNU‐Partnernetzwerk – wirken Sie mit!



8 Nachhaltiger Wirtschaften 2022

Qualifizierung zum:r ZNU‐Nachhaltigkeitsmanager:in

3‐tägige Weiterbildung für Führungskräfte (inkl. Uni‐Zertifikat)

Grundlagen: „Nachhaltige Unternehmensführung“ (Zahlen, Daten, Fakten)
Methodenkoffer NH‐Management: Status quo‐Erfassung, Anspruchsgruppenanalyse, 
Produkt‐Screening, Wesentlichkeitsmatrix 
Glaubwürdige Nachhaltigkeitskommunikation (Anforderungen und Erfolgsfaktoren)
 Klimaschutzstrategien und –bilanzen (Stand und Perspektiven von Carbon Footprints) 
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Ziele des ZNU‐Netzwerks

• den Dialog in der Kette aktiv zu gestalten 
• mit gemeinsamen Werten voran zu gehen
• Vorreiter zu sein in wesentlichen 
Themenfeldern auf Unternehmens‐ und 
Produktebene

• Instrumente zu entwickeln, um das Thema 
Nachhaltigkeit greifbarer zu machen

Michael Durach
Geschäftsführender Gesellschafter 
Develey Senf & Feinkost GmbH 
und ZNU‐Beirat
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Das Konzept Nachhaltiger Wirtschaften

Mehr Verantwortung übernehmen 
• für Mensch und Natur
• für die Wertschöpfungskette
• für offenen Dialog mit Anspruchsgruppen

„Nachhaltiger Wirtschaften bedeutet, auf Unternehmens‐ und auf Produktebene schrittweise mehr
Verantwortung für Mensch und Natur zu übernehmen – vom Unternehmensstandort über die
Wertschöpfungskette bis hin zur Gesellschaft. Hierbei gilt es sowohl das globale Nord‐Südgefälle als auch
zukünftige Generationen im Blick zu haben. Nachhaltiger Wirtschaften ist ein mittel‐ bis langfristiger
Lernprozess, der einen offenen Dialog mit den Anspruchsgruppen desUnternehmens voraussetzt.“
(ZNU, 2013)
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Was ist eigentlich der ZNU‐Standard Nachhaltiger Wirtschaften?

https://youtu.be/6s_0OkX8wXQ

www.znu‐standard.com

Der Film zum ZNU‐Standard



12 Nachhaltiger Wirtschaften 2022

ZNU‐Standard Nachhaltiger Wirtschaften
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Top‐Nachhaltigkeitsthemen

Wichtigste Nachhaltigkeitsthemen:

• Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

• Nachhaltiges Verpackungsmanagement

Weitere Themen Handel:

• Menschenrechte und faire Bezahlung 

• Digitalisierung und neue Technologien

Weitere Themen Hersteller:

• Klimaneutralität

• Schutz der Ökosysteme/ 
Biodiversität

n=325 (149 Händler, 176 Hersteller)
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Thema: Klimaneutralität

15 % 5 % 
Haben bereits eine Netto‐Klimaneutralität erreicht

47 % 44 % 
Streben eine Netto‐Klimaneutralität bis spätestens 2025 an

n=325 (176 Hersteller, 149 Händler)
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ZNU goes Zero:  CO2‐Neutralität am Standort

• Selbstverpflichtungen von Partnern zu ZNU goes 
Zero:

Ziel der Initiative: 
Das ZNU‐Partnernetzwerk soll bis zum Jahr 2022 an möglichst vielen seiner deutschen 
Standorte (netto‐) klimaneutral wirtschaften:
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ZNU goes Zero
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Agenda

1 |   Wer wir sind und was wir tun

2 |   Warum unternehmerischer Klimaschutz? 

3 |   Was ist eine Treibhausgasbilanz? 

4 |   Worauf kommt es bei der Erstellung an?

5 |  Ganzheitliche Wirkungsmessung mit dem ZNU‐Standard
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Herausforderungen für die Wirtschaft

LZ, März 22
LZ, April 22

SZ, April 22SZ, Okt. 21

FAZ, April22

ZDF, April 22

SZ, Feb 22
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Politischer Rahmen und die Notwendigkeit zu Handeln…

• Paris‐Abkommen (2015): Begrenzung der globalen 
Erwärmung auf deutlich unter 2°C, 
möglichst 1,5°C (gegenüber dem vorindustriellen Niveau)
Implikation: Reduktion der THG‐Emissionen um 80 ‐ 95 % im Jahr 
2050 (gegenüber 1990) 

• SDG‘s der UN (2016): 17 Ziele für nachhaltige Entwicklung (SDG‘s) sind 
politische Zielsetzungen der Vereinten Nationen (UN), die am 1. Januar 
2016 mit einer Laufzeit von 15 Jahren (bis 2030) in Kraft traten.

• Ziel 13 dient den Maßnahmen zum Klimaschutz
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Agenda

1 |   Wer wir sind und was wir tun

2 |   Warum unternehmerischer Klimaschutz? 

3 |   Was ist eine Treibhausgasbilanz? 

4 |   Worauf kommt es bei der Erstellung an?

5 |  Ganzheitliche Wirkungsmessung mit dem ZNU‐Standard
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Klimaschutz: Funktion der Klimabilanzierung

Übergeordnetes Ziel: Abbremsen des Klimawandels, Dekarbonisierung der 
Weltwirtschaft

• Klimawirksamkeit des Unternehmens aufdecken und Stellschrauben 
identifizieren

• Unternehmensinternes Bewusstsein für THG‐Emissionen schaffen

• Klimastrategie (weiter‐)entwickeln, Zielerreichung messen

• Interessen von Anspruchsgruppen aus Wirtschaft, Politik und Gesellschaft 
begegnen  



22 Nachhaltiger Wirtschaften 2022

Unterschiedliche Systemgrenzen CCF und PCF
Beispiel Bier

Rohstoff- und 
Verpackungstransport

Verarbeitung

Rohstoffanbau & Herstellung 
Verpackungsmaterialien

ProduktionWarentransportZwischenlager

Warentransport POS

Systemgrenze 
Standortklimabilanz (CCF)

Systemgrenze 
Produktklimabilanz (PCF)

Einkaufsfahrten

Beim PCF spricht man 
von der Betrachtung einer 
konkreten „Verkaufseinheit“,
z.B. ein(e) Flasche/Kasten Bier
oder eine gezapftes Glas
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Methodische Grundlagen der CCF‐Erstellung

Greenhouse Gas Protocol
• Corporate Accounting and Reporting Standard (2004)
• Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting 

Standard (2011)
• GHG Protocol Scope 2 Guidance (2015)

ISO 14064: Umweltmanagement –Messung, Berichterstattung 
und Verifizierung von Treibhausgasemissionen
• Aufbau mit dem einer Ökobilanz identisch
• Hohe formale Anforderungen an die Durchführung

Das GHG Protocol ist international äußerst akzeptiert und frei verfügbar.

K
aum

 
U
nterschiede
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Wichtige Begriffe und Definitionen

THG Treibhausgas (6 Kyoto‐Gase; umgerechnet in CO2‐Äquivalente (CO2e))

Scope Geltungsbereich/Bilanzbereich

Scope 1 umfasst die direkten THG‐Emissionen aus unternehmerischen 
Geschäftstätigkeiten (Verbrauch von fossilen Brennstoffen, 
Kältemittelleckagen etc.)

Scope 2 umfasst die indirekten THG‐Emissionen aus der Erzeugung der vom 
Unternehmen beschafften Energie (Strom, Fernwärme, etc.)

Scope 3 umfasst alle sonstigen indirekten THG‐Emissionen aus vor‐ und 
nachgelagerten Tätigkeiten (Wareneinkauf, externe Logistik, 
Abfallentsorgung, Geschäftsreisen, etc.)
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Das allgemeine Vorgehen beim CCF

• Bestimmung der Systemgrenzen

• Emissionsquellen identifizieren

• Daten erheben und Emissionsfaktoren ermitteln

• Berechnung der THG‐Emissionen

• Ergebnisdarstellung und Dokumentation
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Ergebnisdarstellung, Beispiele für eine Dokumentationsgrundlage
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Beurteilung der Emissionsentwicklung

• Angaben der absoluten THG‐Emissionen sind isoliert bedingt aussagefähig

• Angaben sollten in sinnvollen Kontext gesetzt werden, damit gewünschter 
Informationsbedarf generiert wird

• Zeitlicher Kontext: Jahresvergleiche
• Spezifische Kennzahlen, damit Vergleichbarkeit gegeben, wenn sich Betriebsgrößen ändern:
• Klimaintensität pro Mitarbeiter (tCO2e/VZÄ)
• Klimaintensität pro Prod.‐menge (tCO2e/t)
• Klimaintensität pro €‐Umsatz (tCO2e/Mio. €)
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Agenda

1 |   Wer wir sind und was wir tun

2 |   Warum unternehmerischer Klimaschutz? 

3 |   Was ist eine Treibhausgasbilanz? 

4 |   Worauf kommt es bei der Erstellung an?

5 |  Ganzheitliche Wirkungsmessung mit dem ZNU‐Standard
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Worauf achten?

• Primärdaten vor Sekundärdaten

• Gehen Sie schrittweise vor und erstellen Sie regelmäßig Ihre Bilanzen, in diesem 
Zuge ist dann auch eine Ausweitung der Betrachtung möglich

• Schließen Sie entlang der Kette Partnerschaften und nehmen Sie Ihre Lieferanten 
mit auf die Reise

• CO2‐Emissionen erfassen nur eine Umweltkategorie; es gibt weitere relevante wie 
Ressourceneinsatz, Wasserverbrauch, Eutrophierung, etc.
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Agenda

1 |   Wer wir sind und was wir tun

2 |   Warum unternehmerischer Klimaschutz? 

3 |   Was ist eine Treibhausgasbilanz? 

4 |   Worauf kommt es bei der Erstellung an?

5 |  Ganzheitliche Wirkungsmessung mit dem ZNU‐Standard
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ZNU‐Standard Nachhaltiger Wirtschaften
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Quelle: Nachhaltigkeitsbericht der Bitburger Braugruppe 2018 

Nachhaltiger Wirtschaften nach ZNU‐Standard, Bsp. Bitburger Braugruppe

Wasserverbrauch 
in hl/hl Bier

Energieausstoß in 
t CO2e / hl Bier

Anzahl der 
Auszubildenden

Arbeitsunfälle in 
1.000 Mann Quote
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ZNU‐ zertifizierte Unternehmen an einem oder mehreren Standorten
Stand Juni 2022

Molkereiprodukte Tiefkühlkost / Frische 
Süß‐ und Backwaren / 
Aufstriche

Getränke / Außer‐Haus
LandwirtschaftFleischprodukte Kosmetik Dienstleister Weitere

TiernahrungFeinkost / Nährmittel
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Quelle:  2105012_Studie_Stand_
nachhaltiges_Wirtschaften_De
utschland.pdf 
(nachhaltigkeitsrat.de)
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ZNU‐Standard Nachhaltiger Wirtschaften im Überblick

• Ganzheitliche Sicht auf Unternehmensführung,
Umwelt, Wirtschaft und Soziales

• Am Standort und entlang der Lieferkette

• Fokus auf wesentliche Themen 
(z.B. Verpackung, Klima, Menschenrechte)

• Fördert die fortlaufende Verbesserung

• Von unabhängig 3. Seite zertifizierbar
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Revision 2022/2023 
auf kooperativem Weg zum „Safe Harbour“

ZNU‐Standard

CSRD LKSG

ISO
50001 DNK

SDGs

IFS

ISO 9001

EMAS

GWÖ

ISO 14001

DNK

GRI

ISO 50001

Sedex

SDGs

eigene Darstellung 

LKSG
CSRD

ecovadis
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Kurze Fragerunde 

& 

kurze Pause
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Break‐out Sessions „Klimabilanzierung – quo vadis?“

• Break‐out 1: 
Inwieweit sollten Unternehmen ein Klimaneutralitätsziel haben?
Und sich hierbei an politischen Zielen orientieren?
Welche Chancen und Grenzen haben private Initiativen wie SBTI?

• Break‐out 2: 
Inwieweit ist Scope 3 für alle Unternehmen sinnvoll und machbar?
Welche Berichtsrhythmen sind notwendig und praktikabel?



39 Nachhaltiger Wirtschaften 2022

Austausch zu den Diskussionen 
in den Break‐out Sessions

& 

Ausblick in die weitere Arbeit
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ZNU‐Team

znu@uni‐wh.de

www.uni‐wh.de/znu
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